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Im Marz 2025 war ich mit einer Gruppe deutscher Unternehmer:innen im Silicon Valley
unterwegs. Die Region, oft als Epizentrum technologischer Innovationen bezeichnet, hat
sich seit meinem letzten Besuch verandert. Wahrend einige Prinzipien konstant geblie-

ben sind, haben sich andere Themen radikal weiterentwickelt. Was jedoch bleibt: Das

Silicon Valley ist ein Innovationsmotor, der die globale Zukunft gestaltet.

Thomas Hahn
Geschdftsfiihrer der Leaders Academy CmbH
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Von der Vision zur Umsetzung:
Was Deutschland vom Silicon Val-
ley lernen kann

Das Silicon Valley hat eine Kultur geschaf-
fen, in der Ceschwindigkeit, Risikobereit-
schaft und radikale Kundenorientierung
an erster Stelle stehen. Wahrend in
Deutschland oft noch monatelang an Kon-
zepten gefeilt wird, setzt man im Valley
auf schnelle Prototypen, direkte Markt-
validierung und den Mut zum Scheitern.
,Fail fast, learn fasterist hier nicht nur

ein Spruch, sondern ein gelebtes Prinzip.
Erfolgreiche Unternehmen wie Dropbox
oder Uber starteten mit einer simplen Idee
und perfektionierten sie unterwegs. Hier
wird nicht auf Perfektion gewartet—der
Markt liefert das Feedback.

In Deutschland hingegen hemmen oft
Uberregulierte Prozesse und eine aus-
gepragte Fehlervermeidungskultur die
Innovationsgeschwindigkeit. Gerade fiir
KMUs bedeutet das, dass Chancen nicht
schnell genug erkannt und umgesetzt
werden kénnen. Die Lehre aus dem
Valley: Weniger planen, mehr machen.
Ein erster Prototyp, der auf dem Markt
getestet wird, liefert schneller wichtige
Erkenntnisse als monatelange Planung
im stillen Kimmerlein.

Die Macht der Kiinstlichen Intelli-
genz: Ein Game Changer fiir Unter-
nehmen

Im Silicon Valley fiihrt kein Weg an
Kiinstlicher Intelligenz vorbei. Ob in den
Bereichen autonomes Fahren, Sprach-

/

Diese Zahlen zeigen eindrucksvoll, war-
um das Silicon Valley mehr ist als ein Ort
—es ist ein Frithwarnsystem fiir globale,
wirtschaftliche Entwicklungen. Wer als
Unternehmer oder Fiihrungskraft langfris-
tig wettbewerbstihig bleiben will, kommt
nicht daran vorbei, genau hinzuschauen,
was dort heute schon Realitit ist —denn oft
ist es der Blick in unsere eigene Zukunft.
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== Viele deutsche Unternehmen zégern noch,
wenn es um den Einsatz von Kl geht.

verarbeitung oder predictive Analytics
—Klist nicht nurein Trend, sondern eine
Querschnittstechnologie, die nahezu
alle Lebens- und Wirtschaftsbereiche
transformieren wird: von Medizin tber
Bildung, Produktion, Kommunikation,
Verwaltung bis hin zu Kunst und Kreati-
vitdt. Wer heute im Valley unterwegs ist,
spurt: Das Thema ist gekommen, um zu
bleiben.

Wha¢ bedevtet das fUV
Devtschland?

Viele deutsche Unternehmen zogern
noch, wenn es um den Einsatz von Kl geht.
Datenschutzbedenken und ein oft zbger-
licher Umgang mit neuen Technologien

bremsen die Geschwindigkeit. Dabei konn-
te gerade der Mittelstand massiv von Auto-
matisierung und Datenanalyse profitieren.
Maschinen, die ihre Wartung vorhersagen
kénnen, intelligente Chatbots im Kunden-
service oder smarte Logistiksysteme —die
Anwendungsfalle sind endlos.

KMUs <ollten J&i’ﬁ’ handeln!

Werjetztin Kl investiert, schafft nicht nur
Effizienz, sondern auch Wettbewerbsvor-
teile. Es braucht keine Milliardenbudgets
wie im Silicon Valley — oft reichen Pilotpro-
jekte, um erste Erfolge sichtbar zu machen.
Wichtigist der Mut, erste Schritte zu
gehen und die Technologie in den Alltag
zuintegrieren.

Silicon Valley - 5 beeindruckende Fakten

Uber 50% aller US-Venture-Capital-Investitionen flieRRen ins

Silicon Valley

Das Silicon Valley zieht jahrlich mehr als die Halfte aller VC-Gelder der
USA an—rund 150 Milliarden US-Dollar allein im Jahr 2024. Das macht es
zum weltweit wichtigsten Finanzierungsstandort fiir Tech-Innovationen.

Die Region erwirtschaftet ein BIP von iiber 1 Billion US-Dollar
Ware das Silicon Valley ein eigenstandiges Land, wirde es mit rund

1,2 Billionen US-Dollar BIP (2024) zu den Top 20 Volkswirtschaften der

Welt gehoren.

reren Billionen Dollar

Die Tech-Giganten haben eine Marktkapitalisierung von meh-

Die vier US-Tech-Konzerne Apple, Google (Alphabet), Meta und Nvidia
haben zusammen eine Borsenbewertung von tiber 10 Billionen US-Dollar
(Stand Q1 2025) und sind damit zusammen knapp viermal so viel wert
wie der gesamte DAX. All diese Konzerne wurden im Valley gegriindet—

und wachsen rasant weiter.

Region der Welt

Pro Kopf entstehen dort mehr Start-ups als in jeder anderen

Allein in der Bay Area werden jahrlich tiber 15.000 neue Start-ups regis-
triert —das entspricht etwa 40 Neugriindungen pro Tag. In Relation zur
Bevolkerungszahl ist das ein weltweiter Spitzenwert.

Die Produktivitit liegt rund 70% iiber dem US-Durchschnitt
Das durchschnittliche BIP pro Erwerbstatigem im Silicon Valley betragt

iber 220.000 US-Dollarjahrlich —das sind etwa 70 % mehrals im rest-
lichen US-Durchschnitt und etwa dreimal so viel wie in Deutschland.
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Fithrung neu gedacht: Warum Kon-
trolle out und Vertraueninist

Im Silicon Valley dominieren flache Hier-
archien, dezentrale Entscheidungen und
radikale Transparenz. Fihrung bedeutet
hier nicht Kontrolle, sondern Befahigung.
Teams arbeiten autonom, entwickeln
Losungen eigenstandig und lernenin
schnellen Iterationen. Fithrungskrafte ver-
stehen sich als Coaches, die Hindernisse
aus dem Weg raumen, anstatt Prozesse zu
iberwachen.

Deutschland tickt oft noch anders:
Mikromanagement und starre Strukturen
verhindern die Entfaltung von Kreativitat.
Fithrungskrafte haben hiaufig Schwie-
rigkeiten, Verantwortung abzugeben.
Dabei zeigt das Valley eindrucksvoll, dass
Vertrauen der Schliissel zu mehr Innova-
tionskraftist. Mitarbeiter:innen, die sich
entfalten konnen, bringen Unternehmen
schneller nach vorne —das beweisen un-
zahlige Start-ups aus San Francisco.

Ein Vorbild mit Schattenseiten:
Was wir besser machen kdnnen
Gerade hierzulande hort man haufig, dass
Methoden aus dem Silicon Valley nicht
auf den deutschen Markt Gbertragbar
seien. Die Kultur sei anders, die Regularien
strenger und das Mindset viel sicherheits-
orientierter. In meinen Augen ein ganz
klares Missverstandnis: Die Methoden der
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== Fiir mich steht
jedenfalls fest: Ich
werde weiterhin regel-
maBig ins Silicon Val-
ley reisen, um von den
erfolgreichsten Unter-
nehmen unserer Zeit
zu lernen.

Bay Area wurden nicht fiir eine spezielle
Branche entwickelt, sondern sie folgen
universellen Prinzipien. Prinzipien wie
schnelles Prototyping, radikale Kunden-
orientierung oder flache Hierarchien sind
unabhingig von der Art, der Grofie oder
dem Standort einer Organisation anwend-
bar —sie mussen nur richtig Ubersetzt und
angepasst werden.

Nattirlichist nicht alles Cold, was im
Silicon Valley glanzt. Die aggressive Jagd
nach Wachstum um jeden Preis, das Aus-
blenden gesellschaftlicher oder 6kologi-
scher Folgen oder die Ignoranz gegentiber
regulatorischen MafRnahmen sind definitiv
keine Vorbilder. In Deutschland wiederum
erleben wir haufig das andere Extrem:
Uberregulierung, die Innovationen oftaus-
bremst. Die Wahrheit liegt —wie so oft—in

der Mitte: Es geht darum, die Methoden zu
verstehen, kritisch zu hinterfragen und das
Beste davon fiir die eigene Unternehmens-
kultur nutzbar zu machen.

Fiir mich stehtjedenfalls fest: Ich werde
weiterhin regelmafiig ins Silicon Valley rei-
sen, um von den erfolgreichsten Unterneh-
men unserer Zeit zu lernen. Es geht nicht
darum, blind zu kopieren, sondern darum,
sich inspirieren zu lassen und die besten
Ansatze auf das eigene Unternehmen zu
Ubertragen.

Warum eine Inspirationsreise ins
Silicon Valley fasziniert—und ver-
andert

Es gibt Momente, die brennen sich ein
—undjeder, der das erste Mal im Silicon
Valley war, kennt dieses Cefiihl. Es ist
schwer zu beschreiben, aberjedes Mal,
wenn ich zurtickkomme, spiiren es auch
die Menschen um mich herum. Kolleg:in-
nen, Freund:innen, Familie —sie sagen,

ich wirke inspiriert, voller Energie und
Visionen. Warum? Weil das Silicon Valley
mehristals ein Ort, es ist ein Mindset. Hier
sind die StrafRen nicht nur Verkehrswege,
sondern Verbindungen zwischen Ideen.
Hier trifft man auf Menschen, die nicht
dariiber reden, was moglich ist, sondern es
einfach tun. Genau diese Energie nehme
ichjedes Mal mit zuriick—und sie lasst
mich nicht mehrlos. B
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Funf Grinde, warum du das
Silicon Valley erleben solltest:
Echte Innovationen erleben —Im Silicon Valley entstehen Ideen nicht

im Konferenzraum, sondern direkt im Tun. Wer vor Ort ist, sieht, wie
Prototypen binnen Wochen entstehen und getestet werden.

Einblicke hinter die Kulissen — Start-ups und Tech-Giganten wie Goo-
gle, Meta und Tesla 6ffnen ihre Tiren. Man splrt formlich die Energie
von Menschen, die taglich an der Zukunft arbeiten.

Netzwerk mit Visionar:innen — Der direkte Austausch mit Griinder:in-
nen, Investor:innen und Entwickler:innen ist einzigartig. Hier entstehen
Kontakte, die weit (iber die Reise hinaus wertvoll sind.

Den Spirit aufsaugen — Es ist dieses besondere Mindset, das im
Valley herrscht: Mut zum Scheitern, radikale Kundenorientierung
und die Uberzeugung, dass alles moglich ist. Dieser Spirit bleibt —
auch nach der Riickkehr.

Impulse fiir das eigene Unternehmen — Die Erfahrung, die man im Sili-
con Valley macht, wirkt nach. Die Methoden, Denkweisen und Kontakte
sind Inspirationsquellen, die im eigenen Unternehmen oft den entschei-
denden Unterschied machen.
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Wir bieten mehrmals im Jahr Inspirations-Reisen Informiere dich hier zu unseren nachsten Reisen:
ins Silicon Valley, nach China oder Singapur als

- . Eine Reise, die dein
~Rundum-Sorglos-Erlebnis“an. Dabei sind unsere

"5t Denken verdndert—

Teilnehmenden keine gewdhnlichen Besucher:in- E',l_.i'r' ; und dein Business
nen, sondern exklusive Gaste — mit direktem Zu- voranbringt.
gang zu Insidern und Entscheidern.
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